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1 Presentasjon av seiskapet

Andelslaget A/L Flesberg Elektrisitetsverk (FE) ble stiftet den 2. november 1939 med formalet
kjep og salg av elektrisk energi, salg av elektrisk materiell og sammen med det installasjonsarbeid,
ifolge vedtektene fra den gangen.

Med virkning fra 02.11.2000 ble FE omdannet til aksjeselskap. Bakgrunnen var & etablere en
selskapsstruktur som er bedre tilpasset en forretningsmessig virksomhet, som felge av endrede
rammevilkér, etter at energiloven med fritt kraftmarked ble innfort i 1991. Dette innebzrer blant
annet 4 legge til rette for at FE skal kunne delta i eventuelle fremtidige fusjoner eller liknende med
naboverk eller andre, for hele eller deler av virksomheten. Samtidig er formalet med FE sgkt
viderefert gjennom en strategi som innebarer & beholde et sterst mulig lokalt eierskap til FE,
innenfor Flesberg kommune.

Ifolge vedtektene for Flesberg Elektrisitetsverk AS etter at de ble endret pa generalforsamlingen
den 12.06.19 hvor kraftomsetning ble fjernet, er formélet med virksomheten:

A serge for en sikker og rasjonell energidistribusjon..

A arbeide aktivt for god energiokonomi.

A bygge ut og drive bredband og annen infrastrukturvirksomhet

A drive og delta i annen virksomhet i forbindelse med dette og tilsvarende virksomhet

I dag driver FE nettvirksomhet og energisalg til kunder i Flesberg kommune. Som et ledd i
nettvirksomheten, er FE dessuten tillagt oppgaven med det lokale elektrisitetstilsyn (DLE).

Fra og med ér 2006 startet FE dessuten utbygging av infrastruktur for fiberbredband. En oppnar
betydelige kostnadsbesparelser ved at fremfering av fiber i stor grad benytter de samme
foringsveiene som stramforsyningen. Det meste av nettutbygging og fiberutbygging foretas med
eget personell. Selve fibernettet leies 1 hovedsak ut til NUFI AS som er 25 % eiet av hvert av de
fire nettselskapene i Numedal.

Kjop av kraft til sluttkunder foretas primart gjennom Markedskraft AS i Arendal som
markedsakter. Som tidligere 4r har FE omsatt Flesberg Kommunes konsesjonskraft som ikke
benyttes i kommunens egne bygg.

2 Eierskap, organisasjon og administrasjon

Flesberg Elektrisitetsverk AS har en aksjekapital pa kr. 430.000,- fordelt p4 8600 aksjer palydende
kr. 50. Antall aksjonzrer pr. 31.12.19 er 490. Flesberg kommune er den sterste aksjonzren med
ca. 60 % av aksjene. Innbyggere og etterkommere innehar de avrige aksjene. Hver aksjonzr har
kun en stemme pé generalforsamlingen.

Ved drets utgang er til sammen kr. 1.752.000,- bundet i kjop av 471 egne aksjer (kr. 3.720,- pr.
aksje). Siden selskapets egne aksjer er indirekte eid av de eksterne eierne, og disse aksjene er kjapt
til en lavere verdi enn andel av selskapskapitalen, bidrar dette sledes til 4 ke aksjeverdien for de
eksterne aksjonzrene. Tidligere har disse aksjene kunnet bli kjapt av personer som tilfredsstiller
vilkarene for & bli aksjonzrer i FE. Dvs. i hovedsak personer med bopel, eller selskaper som har
forretningsadresse i Flesberg kommune. Men som felge av strategiprosessene som FE er inne i
knyttet til kravet om selskapsmessig skille for nettvirksomheten, ble salget av FEs egne aksjer



forelgpig stoppet gjennom vedtak pa styremetet den 30. januar. Alle aksjonrer fir hvert ar
tilsendt opplysninger om ligningsmessig verdi av sin aksjepost, samt opplysninger om evt. utbetalt
utbytte, direkte fra Skatteetaten.

Eierskapet i FE har helt siden andelslaget ble stiftet veert tuftet pd prinsippet om mange smé eiere
med lokal tilknytning. Erfaringene fra flere generalforsamlinger viser en nzr sagt 100 %
oppslutning om en slik policy. Denne medferer at eierskapet viderefores gjennom at aksjeposter
blir overfert til innbyggerne i kommunen og til arvinger. 1 2019 har styret gitt samtykke til
overfering av 6 aksjeposter med til sammen 46 aksjer.

2.1 Generalforsamling

Ordiner generalforsamling i FE ble avholdt den 12. juni 2019 pd Lampeland Hotell. Til
generalforsamlingen mette 64 stemmeberettigede inklusive 16 personer som mette med
stemmefullmakter. Dette er omtrent 3 ganger sa mange i forhold til hvor mange som normalt pleier
4 mete pd generalforsamlingene til FE, og som i alt har rundt 500 aksjonzrer. Styreleder Herbjern
Teksle ble valgt til meteleder.

Temaet pd &rets generalforsamling var «Energibransjen, en bransje i endring.», og hvilke
muligheter FE har for & tilpasse seg nye forutsetninger, samt at styret arbeidet med saken.
Styreleder ba om at dersom noen gnsket 8 komme med innspill til den pagdende prosessen, s& var
han mottagelig for skriftlige henvendelser som ville bli fulgt opp.

Til temaet ble det holdt presentasjoner pa storskjermen hvor forst Odd Greslie orienterte om
mulighetene som kunne dpne seg, dersom FE valgte & ga videre i et partnerskap med Glitre Energi.
Bjernar Dokka informerte deretter om hva et felles nettselskap Flesberg/Rollag kunne bety, og
hvordan styret s& langt hadde handtert prosessen mot Rollag.

Etter innleggene kom det spersmél fra salen vedrerende bakgrunnen for forskjellene i FEs og REs
effektivitetsscore pa nettvirksomheten, og som ble besvart. Dertil kom det 3 partsinnlegg til fordel
for at FE burde fusjonere med RE for & beholde det lokale eierskapet samt betydningen av den
servicen som FE yter lokale entreprenerer. Ordferer Oddvar Garaas stettet disse uttalelsene og
fremhevet betydningen av at FEs verdier matte bli ivaretatt og at styret folgelig métte 3 til et best
mulig forhandlingsresultat med RE.

Styremedlemmer som var pd valg i 2019, var Knut Ferli, Odd Greslie og Astrid Tveiten. Knut
Farli ensket dette dret 4 ga ut av styret. Valgkomiteens forslag var gjenvalg for 2 ir av Odd Greslie
og Astrid Tveiten. Dertil at styret skulle reduseres med ett aksjonarvalgt medlem fra 6 til 5, i det
valgkomiteen ikke ville foresld noen til 4 erstatte Knut Ferli som ikke ensket gjenvalg.

Arvid Bekjorden kom da med et benkeforslag som alternativ til valgkomiteens innstilling.
Forslaget innebar gjenvalg av Astrid Tveiten, men at styret skulle reduseres ytterligere med en
person ved at Odd Greslie ikke skulle gjenvelges. Avstemmingsresultatet var at benkeforslaget
fikk flertall, og som innebar at kun Astrid Tveiten ble gjenvalgt for 2 nye ar. Videre at styret ble
redusert til 4 aksjonzervalgte medlemmer.

Dertil fremmet Arvid Bekjorden forslag om at Odd Greslie ikke skulle gjenvelges som FEs
representant inn i NUFI-styret. Siden dette ikke var en sak pé generalforsamlingens saksliste, var
dette ikke en sak som kunne behandles pa arets generalforsamling. Det er FEs styreleder som



utgjor FEs representant i valgkomiteen for valg til NUFI-styret. Allikevel anmodet
generalforsamlingen om at FE-styret tok dette med som sak p4 innkallingen til den ekstraordinzre
generalforsamlingen i FE som pd davearende tidspunkt var planlagt til september eller oktober
2019.

Som tidligere ar fikk FE fullmakt til & kjope egne aksjer i selskapet frem til neste
generalforsamling.

Avslutningsvis holdt meteleder en takketale for Knut Ferli som i sin andre periode hadde sittet i

FE styret siden 1997, og hvor han siden 1999 hadde veert styrets leder fram til generalforsamlingen
2018. Som takk for sin innsats mottok Knut et digigrafibilde av Jan Fekjan og en blomst.

2.2 Styret

Styret har etter irets generalforsamling bestitt av 5 medlemmer hvorav en er valgt av og blant de
ansatte. I tillegg har FE-styret 3 varamedlemmer.

Pr. 31.12.2019 besto FE-styret av folgende personer:

Antall
aksjer
Herbjern Teksle Styreleder 12
Inger Midtskogen 1
Bjernar Dokka 0
Astrid Tveiten 0
Helge Erik Solum Ansatt valgt 10

Det ble i 2019 avholdt 16 styremeter med 66 saker pa sakslisten.

2.3 Administrasjon og organisasjon

Flesberg Elektrisitetsverk AS har eget kontor, verksted og lagerbygg pa Lampeland i Flesberg
kommune.

FE ledes av adm.dir. Pal Renning. Gjeldende organisasjonsplan gjennom &ret er gjengitt i det
videre. Denne innebzrer at kontor-/markedssjef Bente Hole og nettsjef Tommy Angell har delt
stedfortrederansvar for adm. dir. i samsvar med sine respektive fagomrader. Bente Hole er
stedfortreder i saker knyttet til styret.



Pal Rgnning
adm.dir.

Bente Hole Tommy Angell @ystein Blia
kontor-/markedssjef nettsjef tilsynssjef DLE

Pkonomi / regnskap Plan, teknisk felles,
personal / marked Entreprengrer og KBO

Hilde Fjelidat
gkonomikonsulent/
kundebehandler

Helge Erik Solum

Tonje Vraalstad driftssjef

kundebhandler

J Nettdrift og
mannskapsdisponering

/‘dq

. montgrformann Ove Bakkerud
Solveig Andersen

renholder montgrformann Ole Morten Vaeras
montgrformann Hakon Brgtan
montgrformann Vegard Helleberg
montgrformann Erik Bjprkesett
energimontgr Christian Rgnning
fagarbeider Olav Molia

v -~

Organisasjonsplan for Flesberg Elektrisitetsverk AS gjeldende fra 01.01.04 med ansatte pr. 31.12.19.

FE hadde 15 fast ansatte ved utgangen av aret. Samlet utgjorde dette 14,1 &rsverk.

FE har ogsé i 2019 hatt felles vaktordning med Rollag Elektrisitetsverk SA hvor begge elverk
synes ordningen fungerer meget tilfredsstillende pa alle méter. Dertil leier Rollag inn tjenester pa
kundebehandling, skonomi og tilsyn fra FE.

2.3.1 Internettsider.

Pa www.fe.no er all informasjon om nettvirksomheten samlet, si her kan kundene hente ut mye
nyttig informasjon.



2.4 Revisjon

Revisjonsarbeidet ved FE er utfert av Revisorkollegiet AS.

2.5 Eierandeler og medlemskap i selskaper og organisasjoner

Pr. 31.12.19 satt FE med 25 % aksjeandel i Numedal Fiber AS (NUFI). Forutsetningene var ikke
til stede for utbetaling av utbytte.

Som arbeidsgiverorganisasjon er FE tilsluttet KS-Bedrift (Kommunenes Sentralforbund Bedrift).
Det nearingspolitiske arbeidet blir ivaretatt gjennom medlemskap i Distriktsenergi (tidligere
DEFO), KS-Bedrift og Energi Norge. Distriktsenergi har ved &rsslutt 65 medlemsverk.

FE er fast tilknyttet Elklagenemnda hvilket er et konsesjonskrav for nettselskaper. Nemndas
oppgave er 4 behandle klager pa nettselskap og kraftleveranderer fra private forbrukskunder.

3 Nettvirksomheten

3.1 Distribusjonsnettet

Flesberg Elektrisitetsverk AS har omradekonsesjon for distribusjon av kraft til kunder i
Flesberg kommune. Tilknytningen til overliggende nett er i Pikerfoss og Vrenga krafistasjoner.
Holseter kraftverk pa Blefjell og Ramberg Mikrokraftverk i Svene mater direkte inn i FEs
distribusjonsnett. Mulighet for gjensidig reserveforsyning finnes mellom Flesberg og Rollag. I
2019 bie det ogsa opprettet gjensidig reserveforsyning i Jondalen mellom Glitre Nett og FE.

Brutto kraftomsetning i FEs nett har vaert 64.551.300 kWh dette &ret. Det er en ekning fra 2018
pé 2,65 %. Ulike temperaturforhold gir variasjoner fra &r til &r, men en ser en tendens til at
kraftforbruket i Flesberg er okende. Det totale tapet i nettet var pa 5,8%.

Summen av installert transformatorytelse i til sammen 237 nettstasjoner med 235 transformatorer
for nedtransformering fra hayspent til lavspent, er 50 MVA. Av 237 nettstasjoner er det 5 stk.
koblingsstasjoner

I nettet stér plassert 2 stk. MAGTECH spenningsstabilisatorer som regulerer spenningen trinnlest,
helt etter kundens behov.

Pr. 31.12.19 hadde FE 4.250 nettkunder. Det er en netto gkning pa 66 nettkunder fra 2018.
Det ble i 2019 tilknyttet i alt 89 nye anlegg. Av disse var det 64 nye hytter, 12

eneboliger/leiligheter, 2 nzringsbygg, 1 industribygg ,1 skole og 9 evrige anlegg. P4 alle hyttene
ble det montert utvendig méleskap.
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3.2 Heyspentkabler, nettstasjoner og transformatorer.

Det ble lagt heyspentkabel mellom Haugesjo 1 —22kV linje, Steinporthaugen — Asland Fjellgrend,
Strand 2 — Ravnés, Pukkverket 1 — Pukkverket 2, Svenelia — Rustanlia og mellom Numedalbruk
2 — Numedalbruk 7. Det ble montert 5 nye nettstasjone og satt i drift 5 nye transformatorer.

3.3 Hoyspent linjer

Hayspentlinje mellom Torget og Haugesjo ble bygget om til BLX-linje.

3.4 Lavspentlinjer og kabler.

Lavspentlinjer:
Av gamle lavspentanlegg er ca. 1 km bygget om pé grunn av for svakt nett samt at blankt nett er
erstattet med isolert nett.

Lavspentkabler til nye hytte- og boligfelt:
Fra og med 2017 inngér inntakskabler til kunder i FEs nettanlegg. Det er lagt ca. 10 km med
lavspentkabel 1 2019.

3.5 Nettdrift og entreprensrvirksomhet

Det ble i 2019 skiftet 9 transformatorer med en total ytelse pd 1600k VA i bestdende anlegg som
folge av gkt belastning eller aldring.

FE seker 4 ivareta kundenes interesser pa best mulig mate, og har som mal § rette feil raskt. Den
degnkontinuerlige hjemmevaktberedskapen utgjares av to mann som retter feil fortlepende.
Ved starre feil kalles ytterligere mannskap ut. Driftssentralen er et viktig verktey som gjor at
feillokalisering blir lettere.

FE har ved arsslutt 50 brytere i nettet som kan styrer fra driftssentralen pad everket eller via
hjemmevakts PC. Dessuten er det 5 brytere i Vrenga koblingsstasjon og 2 brytere i Pikerfoss
kraftstasjon som kan styres fra driftssentralen til Glitre Energi Nett. For samtlige
effektbryteravganger som fjernstyres, finnes det ogsd méleverdier for effektuttak, spenning samt
at det sendes alarm til vakthavende ved utilsiktet utkobling, feil og ved unormale spenningsnivier.
Ogsé regulering av spolen i Vrenga pd 315 A. kan ogsé fjernstyres ved behov i tillegg til at en kan
overvike reguleringen.

Enkelte &r oppstér det omfattende feil og skader som folge av ekstreme vaerforhold. I 2019 var det
4 trafohavarier og til sammen utgjorde disse trafosterrelsene 1100k VA.



Arbeid med tilstandskontroll har fortsatt i 2019. Arbeidet er for & sikre at FEs anlegg tilfredsstiller
krav i lov og regelverk for & gi en god og sikker stremforsyning. Kontrollen blir utfert for alle
anlegg med arlige-, 5 drlige- og 10 4rlige intervaller.

Ved inngangen til 2019 har alle nettkundene fatt nye AMS-malere. I tillegg til 4 samle inn kWh-
verdier er disse mélerne ogsa forberedt for sdkalte nettnyttefunksjoner. I praksis vil det innebzre
at malerne framover i tid ogsd vil kunne benyttes til & registrere jordfeil og brudd pa 0-
punktsikringer som er et myndighetskrav, transformatorbelastning, spenningskvalitet og annet. A
utnytte disse mulighetene vil det bli arbeidet videre med.

Avbrudd:
Det var 77 avbrudd pa hayspentnettet som ga en KILE-kostnad (Kompensasjon for Ikke Levert
Energi) pé kr. 762 000,-. Avbruddene ble fordelt med:

o 31 avbrudd pd grunn av feil med en KILE-kostnad p4 kr. 538 400,-.

e 46 avbrudd var planlagt og varslet med en KILE-kostnad pd 223 600,-.
De to sterste enkelthendelsene var et avbrudd i november som berorte 708 kunder med en KILE-
kostnad pa kr. 99 000,- og et avbrudd i desember som bererte 3900 kunder med en KILE-kostnad
pa kr. 205 000,-.

KILE - fordelt pr. mnd
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Fiber:

Ogsd dette dret har det stadig kommet arbeidsoppgaver knyttet til utbygging og drift av
fiberanleggene. Til sammen har dette utgjort nermere 1 arsverk i tillegg til anskaffelse av
materiell.

Arbeidsoppgavene fordeler seg som folger:

Ordineer fiberdrift 176 timer
Kostnader i forbindelse med nettombygginger 42 timer
Nye kunder i Flesberg kommune 1012 timer
Fakturerte fiberarbeider 102 timer
Totalt medgétt tid til fiberarbeid i og utenfor eget omrade 1332 timer

Antall nye kunder 50 kunder



3.6 Standard leveringsavtaler

For tilknytning til nettet benytter FE standard nettleieavtale og standard tilknytningsavtale som er
utformet av energibransjen i samarbeid med forbrukerorganisasjonene. Denne avtalen benyttes
béde for ordinzre uttakskunder og for plusskunder som eksempelvis produserer strem med egne
solcellepaneler. Avtalene kan hentes ut pa internett pd www.feno under lenken
Bestilling/Oppsigelse av nettilknytning,

(www.fe.no/kundeinformasjon/)

3.7 Nettinntekter og nettariffer

Lovlig nettinntekt for FE til eget nett i 2019 er av NVE fastsatt til kr. 21,834 mill., en reduksjon
pé hele 1,019 i forhold til 2018. Dette belepet inkluderer kostnader til dekning av tapsenergien i
nettet. Som grunnlag for nettleiesatsene kommer i tillegg kostnader til overliggende regional- og
sentralnett pa kr. 4,2 mill., eiendomsskatt kr. 0,483 mill. samt merverdiavgift pa 25 % p& summen
av det hele. Til fratrekk kommer beregnede kostnader for ikke levert energi (KILE) med kr. 0,789
mill. Blant annet som folge av Statnetts vedtak om endringer i den sdkalte K-faktoren som har
premiert uttak av kraft i nettanlegg hvor det ogsa finnes lokal produksjon, har kostnadene til
overliggende nett okt med kr. 1,1 mill. fra 2018 til 2019.

Nettleiesatsen i 2019 for en husholdningskunde inklusive alle offentlige avgifter, var pa kr.
2.450,- pr. &r i fastbelop samt energiledd pa 50,0 ere/kWh.

3.8 Det Lokale Eltilsyn (DLE)

Det Lokale El.tilsyn er en del av nettvirksomheten til FE som utfarer tilsyn etter instruks fra
Direktoratet for Samfunnssikkerhet og Beredskap (DSB) innenfor FEs forsyningsomride.

12019 ble ogsd Norsk Elkontroll AS leid inn av FE til & gjennomfere tilsyn i Flesberg. For tilsyn
i Rollag som ogsa FE utferer, ble Eltilsynet AS leiet inn.

DSB utgir arlige rammebrev hvor fokus i 2019 var pd nyanlegg under oppfering og
informasjonsarbeid ute hos kundene. Det er ogsa fokus pd ulovlig arbeid og ikke registrerte

installaterer uten godkjenning.

Antall nyanlegg som ble kontrollert, var 11 stk:

Anleggstype Periodisk |Nyanlegg |Jordfeil |Annen hendelsesstyrt rapport
Forsamlingslokaler 0 0 1 0

Bolighus/leiligheter 98 0 3 1

Hytter 33 10 1 0

Diverse 3 1 0 0

Sum 134 11 5 1 151

DLE sekte ogsd om & fa bruke 100 timer til 4 lage rapporter med bakgrunn i timesverdier fra de
nye AMS malerne for & prove & avdekke anlegg som har veldig hoy belastning i forhold til sterrelse
pé inntaket. Dette for & se om en kan finne varmgang pa inntak. Disse rapportene vil bli brukt som
underlag for & foreta periodisk tilsyn framover i tid.
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4 Kraftomsetning og marked
4.1 Kraftomsetning

I &ret 2019 omsatte FE 30.728.200 kWh til egne kunder i Flesberg. Kraft fra andre leveranderer i
FEs omrade utgjorde 30.058.300 kWh. I 2018 omsatte FE 32.141.000 kWh til egne kunder i
Flesberg. Kraft fra andre leveranderer i FEs omride utgjorde 26.868.100 kWh.

FE driver selv ingen kraftomsetning utenfor Flesberg kommune. Forvaltning av FEs
kraftportefolje bistds av Markedskraft AS.

Avtalen med Flesberg kommune om forvaltning av kommunes krafirettigheter knyttet til
konsesjonskraft fra flere kraftstasjoner samt rettighetskraft fra Mykstufoss kraftverk, ble fornyet
med et &r fra 1.1.2019. Ut fra kommunens enske om storre forutsigbarhet mht. egne inntekter, er
avtalen utformet slik at kommunen er sikret en fastpris for sin kraft uavhengig av svingningene i
kraftmarkedet. Arlig volum som omfattes av avtalen utgjor 11.912.700 kWh.

4.2 Markedssituasjonen

Aret 2019 var relativt normalt nir det gjelder varet. Magasinfyllingen var nesten den samme ved
slutten av éret som den var ved begynnelsen av aret. Det ble produsert mindre kraft i Norge enn
aret for slik at en for forste gang pa mange ar nettoimporterte kraft.

Det ble en relativ kald start pa aret, og en fikk den heyeste prisen i januar hvor en faktisk ma
tilbake til 2011 for 4 finne like hey markedspris. Deretter sank prisene som falge av mildere ver,
hey vindkraftproduksjon og lavere priser pa kontinentet. Tilslutt endte gjennomsnittsprisen i 2019
for hele Norden pé 38,35 ere/kWh hvorav ferste halvér fikk en gjennomsnittspris pa 40,1 gre/kWh
og andre halvér fikk en pris pé 36,6 ere/kWh. Tilsvarende omridepriser i FEs uttaksomréde var
litt hoyere forste halvér med 41,3 ore/kWh og litt lavere andre halvar med 36,0 gre/kWh. De
oppgitte prisene er markedspriser uten forbruksavgift, merverdiavgift eller dekningsbidrag.

12019 hadde Norge en samlet kraftproduksjon p4 134,6 TWh og et forbruk pa 134,7 TWh.
Vindkraftutbyggingen fortsatte bade i Norge og Sverige gjennom dret. Totalt i Norden ble det
produsert 45 TWh. Dette er en gkning pa 17% fra ret for. Vindkraftproduksjon i Norge var ca.
5,5 TWh.

I Sverige og Finland ble det i 2019 produsert 87,3 TWh med kjernekraft, og som alts3 tilsvarer
dobbelt sd mye som vindkraftproduksjonen i Norden. I Sverige ble Ringhals 2 lag ned i 2019.

4.3 Standard kraftleveringsavtaler

For kraftleveransene til FEs kraftkunder som alle befinner seg i Flesberg kommune, benytter FE
standard kraftleveringsavtaler som er utformet av energibransjen i samarbeid med
forbrukerorganisasjonene. ~ Avtalene er forskjellige for private og for naring.
Kraftleveringsavtalene kan hentes ut pa internett pA www.fekraft.no ved & klikke seg inn p4 et av
prisproduktene.
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4.4 Sluttkundesalg og idriftsettelse av Elhub

FE ensker til enhver tid 4 tilby kundene i Flesberg konkurransedyktige produkter og priser.

FE er generelt svart forsiktig med & anbefale kundene om de skal velge fastpris eller variabel pris.
Dette ma kundene avgjore selv ut fra risikovillighet og evne til 4 hindtere prisvariasjoner, samt
enske om forutsigbarhet.

I lopet av 2018 som var fristen, hadde FE skiftet ut alle de gamle stremmalerne til nye AMS-
malere. Som et ledd i & automatisere hele maleverdiinnsamlingskjeden, ble det etablert en sentral
database (Elhub) i regi av Statnett hvor timesverdiene fra alle AMS-malerne i hele Norge blir
hentet inn og lagret for hvert degn innen kl. 7.00 pafelgende dag. Og innen kl. 9.00 skal alle
maleverdiene vare tilgjengelig for alle relevante brukere som sluttkunder og kraftleveranderer.
Ansvaret for at maleverdiene blir hentet inn og levert til Elhub innen rett tid, er lagt til
nettselskapene.

Da Elhuben etter flere utsettelser endelig ble satt i drift i februar, dukket det opp en del problemer.
Etter en innkjeringspriode, synes det meste na last.

Elhub har imidlertid mange fordeler som vil bli utnyttet for 4 f3 til et best mulig velfungerende
kraftmarked. Dette gjelder effektiv handtering av markedsprosesser samt forenkling av
forretningsprosesser som leveranderskifte og ekonomiske oppgjer. Gjennom Elhub blir alle
akterer likebehandlet og far tilgang til samme data p4 like vilkér. Saledes legger den ogsa til rette
for en leverandersentrisk markedsmodell for nordisk harmonisering av sluttbrukermarkedet.

5 HELSE, MILJ@ OG SIKKERHET

3.1 Arbeidsmiljo og likestilling
2019 har vart preget av hayt sykefraver.

FE har hatt avtale med Helsehuset Bedriftshelsetjeneste som gjennom hele éret har bidratt til & {8
klarlagt situasjoner, problemstillinger og medarbeidersamtaler for & bedre arbeidsmiljoet.
Rapporten fra bedriftshelsetjenesten avdekket at det dreier seg om noe usikkerhet rundt pdgaende
fusjonsprosesser, men ogsd andre interne forhold. Styret har vert lepende orientert om
personalsituasjonen.

I tillegg har Helsehuset Bedriftshelsetjeneste hvert &r avholdt ferstehjelpskurs samt
legeundersokelse annethvert ar for alle ansatte. Sdledes hadde alle ansatte legeundersekelse i 2019.

FE segker 4 inneha et internkontrollsystem i henhold til gjeldende lover.

Det er pr. 31.12.19 ansatt 11 menn og 4 kvinner i FE. I styret er det etter siste valg, 2 kvinner og
3 menn.



5.2 Sykefraveer

Sykefravaeret i 2019 utgjorde til sammen 611 arbeidsdager, fordelt pa 0 dager for fraver pa grunn
av syke barn og 611 dager for ansattes sykedager.
Sykefravaeret i 2019 var pé 17,32%. Dette er 13,86% hgyere enn i 2018.

5.3 Ytre miljo

Styret kjenner ikke til at FE forurenser det ytre milje. Spesialavfall som plastisolasjon, kopper
med videre, leveres til godkjente mottak. Ingen av FEs transformatorer inneholder trafoolje med
PCB. Ordinzrt avfall hentes regelmessig gjennom avtale med transporter.

Det legges vekt pé & utfore anleggsarbeider knyttet til linje- og kabelbygging si skinsomt som
mulig enten det skjer med eget eller innleiet personell. Ved prosjektering av linjer etterstreber man
4 ta estetiske hensyn og i en del tilfeller velger man 4 legge kabel selv om bygging av luftlinjer
hadde blitt billigere.

6 STRATEGI OG FREMTIDSUTSIKTER

Den 17. mars 2016 vedtok Stortinget endringer i Energiloven slik at innen 2021 m3
kraftselskapenes alle andre virksomheter enn nettvirksomheten som er et monopol, skilles ut i
egne selskaper. Tidligere gjaldt dette bare selskaper med flere enn 100.000 kunder. Dertil krevdes
det ogsé et funksjonelt skille som innebar at selskapene ikke kan ha samme ledende personer i den
nye selskapsstrukturen. Imidlertid har kravet om funksjonelt skille underveis blitt endret litt fram
og tilbake for nettselskaper med faerre enn henholdsvis 100. 000 kunder, 30.000 kunder og 10.000
kunder. Det er ved arets slutt kun 1 ar igjen for kravet om selskapsmessig skille skal vere
gjennomfort for FE. Men siden FEs nettvirksomhet har faerre enn 10.000 kunder som er grensen
som ble satt av Stortinget, vil FE ikke omfattes av kravet om funksjonelt skille.

Stortingsvedtaket om selskapsmessig skille for nettvirksomheten kan 4 negative konsekvenser for
FEs framtidige ekonomi. Det er derfor nedvendig for FE 4 tilpasse seg de nye rammevilkarene fra
2021. Ogsd for kraftomsetningsvirksomheten ser en at det framover blir betydelige
stordriftsfordeler samtidig som en fra 2021 far ekte kostnader som folge av at kraft- og
nettvirksomheten ikke lenger fir anledning til & benytte samme kundedatabase. Som folge av det,
kan det vaere aktuelt 4 avvikle kraftomsetningsvirksomheten og heller kanalisere kapitalen til
investeringer 1 infrastruktur innenfor nett- og fibervirksomheten.

Styrets flertall har lagt vekt pd at det sa lenge det er mulig, vi man beholde et lokalt eierskap og
styring innenfor Numedal med base og kompetansearbeidsplasser pd Lampeland. FE har
samarbeidet og solgt en rekke tjenester til Rollag Elektrisitetsverk AS (RE) gjennom mange &r.
Det arbeides derfor for en fusjon med RE som ogsa er stottet av flertallet av eierne.

Det ble inngétt en intensjonsavtale mellom FE og RE den 4. april hvor partene forpliktet seg til &
utrede mulighetene for en sammenslaing av nettvirksomhetene som et ledd i et arbeid med 4 oke



nettselskapenes verdi og lennsomhet, samt gi lavere nettleie til kunden. Hensikten med avtalen
var 4 avklare om det var grunnlag for & komme fram til en endelig og bindende avtale om
sammenslding av nettvirksomheten. Hosten 2019 ble kraft og fiber ogsd en del av
fusjonsforhandlingene med RE. Et av styremedlemmene har ikke stettet prosessen med RE, men
gnsket utredet alternative muligheter i tillegg.

Man ser at behovet for fiberbredband er ekende, spesielt i hytteomradene pa Blefjell. Styret
pastartet derfor et utredningsarbeid hesten 2018. Etter kartlegging ved hjelp av konsulenter, s&
man at det er mulig 4 gjennomfere utbygging ved hjelp av interne ressurser og Numedal Fiber AS.
Det opprinnelige prosjektet hadde en utbyggingstid pa 5 ir. Navearende plan som er finansiert, har
en tidsplan pa 3 &r. Ferste utbygging som omfatter Fagerfjellomridet og tettstedet Svene blir
iverksatt sommeren 2020.

Som det gar fram, har 2019 vart et viktig og krevende ar i FEs historie med mange samtidig
pagdende prosesser i en liten organisasjon.

7 Arsregnskapet

Forutsetningene om fortsatt drift er til stede og &rsregnskapet er satt opp under denne
forutsetningen. Arsresultatet og forslag til disponering er som folger:

Arets resultat for skatt - kr. 483.654,-

Arets resultat etter skatt - kr. 483.654,-
Avsatt til utbytte sk, 0,-
Overfort til annen egenkapital : kr. 483.654,-

Arets skattekostnad utgjer kr. 0,-. Skattekostnaden beregnes pa bakgrunn av drets resultat, mens
betalbar skatteforpliktelse justeres for endring i mer/mindre-inntekt som beskattes nir pengene
tilbakeferes/tas inn fra kunde.

I de siste &rs budsjetter har FE tatt hoyde for sterkt ekende kostnader til overliggende nett som i
vesentlig grad skyldes Statnetts ekspansive utbygging av sentralnettet og med péfalgende
omlegging av tariffprinsippene. Denne tariffomleggingen som ogsé blir viderefort gjennom Glitre
sitt regionalnett, innebaerer at en vesentlig del av den fordelen som FE tidligere har hatt gjennom
uttak av lokal produsert kraft, narmest blir fjernet. Men som folge av at denne tariffomleggingen
ikke har blitt gjennomfort i den takt som var forespeilet, hadde FE ved inngangen til 2019
akkumulert for mye merinntekt. Folgelig ble tariffene satt ned fra nyttér og hvor det gjennom 4ret
ble tilbakefort kr. 2,8 mill. til nettkundene. Samtidig ser en ogsd at overferingskostnadene i
overliggende nett har gkt fra kr. 3,1 mill. i 2018 til 4,2 mill. i 2019. Inklusive nettapene i FE nettet
er de respektive kostnadene 4,7 mill. (2018) og 5,8 mill. (2019).

Aret 2019 ender opp med et driftsresultat pd kr. 483.657,-. Av dette bidrar kraftomsetningen med
et relativt godt overskudd pé k. 0,919 mill., evrig virksomhet viser ogsa et bra overskudd pé kr.
1,067 mill. mens nettvirksomheten har et underskudd pa kr. 1,434 mill.

Det store underskuddet pa nettvirksomheten skyldes i stor utstrekning innleie av konsulenter med
kr. 1,5 mill. for tilpasning til NVEs krav om selskapsmessig skille for nettvirksomheten som er et



monopol, innen 2021. Dertil intensjonen om 4 lose dette ved at det gjennomferes selskapsfusjoner
med RE. Ogsa ekstrakostnader innenfor datasystemer og etablering av Elhub samt mindre arbeid
pé nett prosjekter har bidratt til de ekte kostnader pa nettvirksomheten i 2019.

FE har siden 2006 bygget ut bredbandsfiber bade til eget bruk innenfor nettvirksomheten og til
NUFT sine fiberkunder i Flesberg. Blant annet er det investert betydelig i et velfungerende stamnett
som gir grunnlaget for videre utbygging til nye bredbandskunder. Dertil synes ogsa
konkurransemessige forhold innenfor fibervirksomheten & bli mer krevende, og felgelig er det
behov for kapital til ytterligere utbygging for & mete ettersporselen samt & sikre at ikke allerede
utbygd fiber forvitres. Lennsomheten ved utbygging av fiber er hoy og ekstern finansiering via
selskapets bankforbindelse har vist seg 4 veere uproblematisk.

Ut fra behovene som er beskrevet ovenfor, foreslas det at &rets resultat etter skatt pa kr 0,5 mill.
blir overfort til annen egenkapital i FE.

Styret vil med dette takke alle ansatte for godt samarbeid og god innsats i dret som har gtt.
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